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为保证明日执行长质量标准能够得到有效的遵守，明确明日执行长卓有成效

的执行情况，特制定本细则。评估风控中心执行并协调评估。

一、评估目标和理念

以《明日执行长质量规范》为准绳，紧紧围绕十六字“卓有成效”标准，瑾守

边界，不多评、不少管；

尊重执行长的自我评估；尊重并直面捐赠人和专家的批评意见；

贯彻《公约》规定的同行评审理念，以执行长大会为最终评审团；

贯彻《公约》规定，将质量标准评估作为明日执行长的进、出、奖、惩的重

要依据。

二、评估流程

执行长申请评估流程

自我评估：执行长候选人根据《公约》规定的加入流程，提交申请书，并根

据评分规则（附表1）进行自评。

专家评估：由明日各专业事业部团队根据执行长提交的申请书及自评表，对

执行长候选人的情况进行评分（各事业部提交1分评分表即可，由部门负责人协

调安排部门评分，评分可根据实际情况增加会议沟通环节）。

执行长大会投票：推荐人将以上两阶段评分情况，包括申请书、自评表、各

专业事业部评分表一同提交执行长大会进行投票，并最终由理事会进行决议。

执行长年度评估流程

自我评估：执行长根据团队及项目执行情况，填写自我评估报告，并根据评

分规则（附表 1）进行自评。

专家评估：由执行长分管理事、专业事业部负责人、主要资助方代，根据执

行长提交的资料（评估报告及自评表），根据评分规则（附表2），对执行长进行

评分（评分可根据实际情况增加会议沟通环节）。

其中，

分管理事为该执行长的分管明日理事；

“主要资助方代表”为该年最大的资助方代表（如果最大资助方是公众捐赠，

则需在原捐赠渠道进行在线调查）；
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执行长大会投票：以上两阶段评分情况及资料，包括自评报告、自评表、专

家评分表，提交执行长大会进行投票，并最终由理事会进行决议。

三、评估时间

新申请的执行长：新申请的执行长，提交申请书及自评表（附表1），专业事

业部根据提交的申请书进行评分（附表2），自评表及评分表提交执行长大会作为

投票参考，经执行长大会投票通过和理事会决议后进入考察期。

考察期执行长：考察期执行长一年考察期满时进行评估，评估需提交自评报

告及自评表（附件1），专业事业部根据执行长提交的自评报告和自评表进行打分

（附表2），自评表、自评报告、专业事业部的评分表提交执行长大会作为投票参

考，经执行长大会投票通过和理事会决议后成为执行长。当年6月30日前成为执

行长的，年底与其他执行长一同进行评估；当年7月 1日-12 月 31 日正式成为

执行长的，无需重复参加年底的年度评估。

执行长：正式成为明日执行长后，每年评估一次，评估时间为每年年底至次

年春节前，具体评估时间在评估开始前另行通知。

四、评估结果

得到执行长大会半数以上投票通过的执行长，不管其得分如何，视为已经确

认达到质量标准；在考察期内的执行长，此次投票通过且经理事会确认后，即被

认可接受成为正式执行长，继续享有《公约》规定的全部权利和义务；

考察期的执行长如未得到执行长大会半数以上通过，则被视未通过考察期。

经理事会确认，其明日执行长身份将被即时停止；

正式执行长如未得到执行长大会半数以上通过，则进入为时一年的观察期，

并由理事会指定的理事或者行业专家协助执行长制定观察期达标计划。如果观察

期内再次考核不通过，经则触发《执行长公约》规定“两年未达质量标准”条款，

经理事会确认后，启动退出程序；

执行长大会未能得出明确答案的，由理事会决定。
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评估结果示意表

执行长大会决议

执行长状态

确认通过 确认不通过

未形成明确意见（如通过

不通过票数相等等情况）

考察期执行长 通过考察期，经理事会

确认成为正式执行长

（后续程序：参考明日

执行长公约 1.11）

未通过考察期，经理事会确

认（后续程序：参考明日执

行长公约 1.12）

报理事会最后决定

正式执行长 结果报告理事会，继续

享受明日执行长的所有

权利

经理事会确认，进入观察期，

按照评估流程继续进行下一

轮评估；

观察期执行长 经理事会确认，恢复享

受明日执行长的所有权

利

经理事会确认，自动退出（后

续程序，参考明日执行长公

约 1.13）

附表 1：明日执行长自评表
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明日执行长自评表
执行长 评估周期 自评时间
满分 110 评分
评估类别 类别满分 指标内容 分数 得分

使命清晰 25

可以用三句话说清楚自己的愿景。 3
可以用 30 秒简要说明执行长的初心、原始动力或故事。 3
可以用一句话说清楚自己的使命。 6
可以用 3 分钟获得一个普通人的理解或支持。 3
过去的一年我的行动可以帮助我更加接近我的愿景。 5
未来的一年我有更加接近我的愿景的具体目标和行动计划。 5

本类得分

执行有力 40

我有合理、必须、可持续的业务模式/项目逻辑并且可以及时根
据实际情况进行更新。

5

过去的一年我的团队有具体的工作目标并且达到了目标的要
求。

10

有机构：过去的一年我的组织年检没有“不合格”并且我的所有项
目都评估合格或者达到了项目要求（注：机构最近一次年检结
果为“不合格”的，此大项 40 分不得分）；
无机构：过去的一年我的所有项目都评估合格或者达到项目要
求。

5

过去一年有合理的经过资助方（包括公众筹款）批准的预算，
并按预算执行项目。首年、次年、第三年的筹资额不低于 15 万
元、50 万元、80 万元（2020 常量），并在之后以不低于国家
公布的 城镇居民可支配收入增长的水平增长。

8

我可以对项目资金使用有效性和成本进行分析，并在分析的基
础上加以优化。

6

我的团队不少于 3 人，有明确的分工且具备相关的专业及知识
背景。

6

本类得分
财务透明 15 我的组织/项目信息（基本信息、治理信息等）按照政策法规等

要求在相应渠道/平台进行公开。
5

我的组织/项目的财务信息按照要求在相应渠道/平台进行公开。6
有专人负责财务工作。 4

本类得分
传播有效 20 我的团队（组织、项目）有明确的适合项目发展需求的线上、

线下传播方案。
3

我的团队（组织、项目）有专人负责传播工作。 2
我的团队（组织、项目）可以对传播的效果和数据进行分析，
并对传播方案加以优化。

4

我的团队（组织、项目）拥有核心支持者、志愿者群体，并能
产生良性互动。

3
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我的团队（组织、项目）能够借助媒体、自媒体建立相应的公
众形象，如：“可信、可 靠、可持续”的项目；“有益、有趣、有内
涵”的活动形象； “成熟、卓越、优秀”的明日执行长个人形象。

5

没有负面舆论、公众投诉举报等传播风险。 3
本类得分
额外加分 10 请执行长根据自己团队的综合情况，认为自己团队（组织、项

目）有突出亮点的地方自行加分，最高 10 分，最低可不加分
总分
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附表 2：明日执行长评分表

明日执行长评分表
执行长 评估周期
评分人 评估时间
满分 110 评分
评估类别 类 别 满

分
指标内容 分数得分

使命清晰 25

有清晰的个人愿景。 5
具有说服力的做公益的初心、原始动力或故事。 4
有清晰的使命。 7
过去的一年该执行长的行动有助于愿景的达成。 5
未来的一年该执行长有更加接其愿景的具体目标和行动计划。 4

本类得分

执行有力 40

有合理、必须、可持续的业务模式/项目逻辑。 6
过去的一年该执行长团队有具体的工作目标并且达到了目标的要
求。

10

有机构：过去的一年该执行长组织年检没有“不合格”并且所有项目
都评估合格或者达到了项目要求（注：机构最近一次年检结果为“不
合格”的，此大项 40 分不得分）；
无机构：过去的一年该执行长所有项目都评估合格或者达到了项
目要求。

7

过去一年有合理的经过资助方（包括公众筹款）批准的预算，并
按预算执行项目。首年、次年、第三年的筹资额不低于 15 万元、
50 万元、80 万元（2020 常量），并在之后以不低于国家公布的 城
镇居民可支配收入增长的水平增长。

10

该执行长团队不少于 3 人，有明确分工且具备相关的专业及知识
背景。

7

本类得分
财务透明 15 该执行长的组织/项目信息（基本信息、治理信息等）按照政策法

规等要求在相应渠道/平台进行公开。
5

该执行长的组织/项目的财务信息按照要求在相应渠道/平台公
开。

6

有专人负责财务工作。 4
本类得分
传播有效 20 有明确的适合项目发展需求的线上、线下传播方案。 3

有专人负责传播工作。 3
拥有核心支持者、志愿者群体，并有良性互动。 4
有合适的公众形象，如：“可信、可 靠、可持续”的项目；“有益、有
趣、有内涵”的活动形象； “成熟、卓越、优秀”的明日执行长个人
形象等。

3
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没有负面舆论、公众投诉举报等情况（注：如有重大负面舆情，
经查明属实的，此大项 20 份不得分）。

4

本类得分
额外加分 10 请根据该执行长团队的综合情况，对其团队有突出亮点的地方加

分，最高 10 分，最低可不加分
专家建议

总分


