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明日公益是一个由公益领导人组成、为公益领导人服务、以清晰定义的“卓有成效的现代

公益领导人”为成员发展目标的通用平台型公益服务机构。

明日执行长领导的公益项目，应该在考察期结束之前、加入不超过一年之内（以较早日期

为准），达到以下最低质量标准，并长期保持。专业事业部各专业团队应以此质量规范为准绳，

为明日执行长提供专业、高效、人性化的服务。以便共同进步，早日实现卓越目标。

理事会应根据以下质量标准，提前发布评估细则，并组织专家对明日执行长项目进行年度

打分评估，并将结果提交执行长大会，供执行长大会根据《执行长大会议事规则》行使执行长

考核权。未通过考核期的新执行长、未配合年度评估或连续两年未达质量标准的执行长，将根

据《公约》1.13 款被视同主动申请退出明日执行长群体（除非本人提出留任，并由执行长大会

投票同意。）

过渡期政策：于 2019 年 12 月 31 日之前签约的明日执行长，其它质量标准均已达到，仅

有筹资额暂不达标的，可以选择按第一年筹资额标准，于 2021 年春节前再次参与评估。
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明 日执行长质量标准

一、 使命清晰

大致的质量控制责任分配

 明日执行长 90%

 理事会/专家—10%

二、 执行有力

细分质量标准 专业事业部提供的协助

细分质量标准 专业事业部提供的协助

1. 可以用一句话说清的自己的使命（例如，为何人服

务、用何种方式、解决何种社会问题）：

通用资源列表第 2 项，主要为一

对一的：

 理事会专家主持的战略规划；

 分管理事/理事长的日常辅导

和监督

 执行长基金统一采购的外部

咨询顾问、专家和导师

2. 能用三句话说清项目希望达到的、于社会有利的最

终目标（愿景）；

3. 能用 30 秒钟解释执行长的初心（为什么要从事这个

事业）；

4. 能用 3 分钟获得一个普通人的理解或支持；

5. 能每年对此使命进行回顾或更新；
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1. 有完成使命必须的合理、可持续的

业务模式，并实时维护、调整、更

新；

2. 针对使命，有清晰的细分战略目标

和定期工作计划；

3. 针对细分战略目标和工作计划，有

对应的评估（绩效）标准和定期发

布的工作报告；

通用资源列表第 2 项，如：

 分管理事的日常辅导，

 执行长基金统一采购的外部咨询顾问、专家和导

师服务

4. 有不少于 3 人，且有足够专业能力

完成使命的项目团队；

通用资源列表第 1、5 项，如：

 已经加入明日，可供直接聘/调用于项目工作的

通用人才；

 专业的外部人才招聘、招募发布平台；

 为新加入明日的团队成员提供的合规、统一的党

建、人事服务；

5. 获得资方支持，具有合理的、经资

方批准的预算；

6. 已将资方资金纳入联合财务中心

统一管理；

7. 可以按预算和筹资/执行协议，有

计划、有效地执行项目，并按时向

资方汇报；

通用资源列表第 4、5、7、8 项，如

 联合财务中心提供的事先预算审核、日常预算、

会计和资金管理服务，以及协助结项和事后审

计；

 （财务中心由理事会组织进行公开招募或招标，

由执行长基金采购服务，为所有公益项目提供服

务；）

 明日境内外的合规公益机构及行政团队；
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 行政团队维护的办公室、场地……

 工作效率所需的专业版云办公系统和正版软件；

8. 具备科学的筹资计划和/或核心支

持者或协作伙伴网络。

9. 首年、次年、第三年的事业部筹资

额不低于 15 万元、50 万、80 万元

（2020 常量），并在此后至少以国

家发布的城镇居民可支配收入增

长率增长；

通用资源第 3、10、11 项，如

 专业筹资团队提供的一对一筹资服务；

 境内、境外的合法合规筹资平台和渠道

大致的质量控制责任分配

 明日执行长 80%

 专业事业部—20%

三、 财务透明

细分质量标准 专业事业部提供的协助

1. 能以公众理解的方式，以公开的形式，在公开

的渠道上，说明自己项目资金的来源和流向；

2. 能对项目资金使用的有效性、管理和人员成本

进行一定的分析；

3. 能在以上分析的基础上，对提高资金使用效率

进行改进；

通用资源第 2、4 项，如

 执行长负责的基础上，由财务中心提

供、维护的原始数据和分析；

 执行长基金统一采购的培训服务，以及

外部咨询顾问、专家和导师；

 通用人才库提供的服务；
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大致的质量控制责任分配

 明日执行长：50%

 财务中心：50%

四、 传播有效

细分质量标准 专业事业部提供的协助

1. 具备适应项目发展需求的线上、线下传播方

案，具备相应的传播绩效指标；

2. 有专人从事传播岗位工作；和其他明日执行长

良性互动，互相支持；

3. 拥有良性互动的核心支持者、志愿者群体；

4. 借助媒体与自媒体，建立相应的公众形象，如：

--“可信、可靠、可持续”的项目形象

--“有益、有趣、有内涵”的活动形象；

--“成熟、卓越、优秀”的明日执行长个人形象

通用资源第 3、5、9 项，如

 依托明日公益机构，在境内、境外建立

的认证的公众号、Facebook、微博、

Twitter 等自媒体平台；

 在执行长基金采购的境内、境外服务器

上建立的专属域名项目网站；

 专业事业部直接进行的境内、境外统一

联合传播；

 通用人才中可供调用的传播专业人才；

大致的质量控制责任分配

 明日执行长--60%

 专业事业部—40%
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