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2018 年工作总结 

对上海明日公益事业发展中心来说，2018 年是一个快速发展的年份。在第二届理事会的领导下，我们

的总部办公室团队、我们服务的各个青年公益领导人（明日执行长），以及他们各自的公益项目，以及我们

整体的对外形象、和各级政府和企业的关系都有了较大的发展。 

 

一是，我们服务的青年公益领导人得到了较大的发展和进步。2018 年初服务的 7 个公益领导人及他们

的公益项目，无论是在资金筹措、社会影响、服务效果等多个方面都有了巨大的进步。我们服务的青年公益

领导人杜心童（倾音）、王淼（无境深蓝）、余慧诗（Youth Spotlight）等人在今年获得了许许多多的荣誉，

包括中国公益慈善大赛第一名、静安区社会创投大赛第三名、社创之星、联合国青年地球卫士奖等等在国内

外均负有盛名的大奖；也获得了诸如阿拉善基金会、上海慈善基金会、险峰基金会等等国内外一线基金会的

认可和支持。在 2018 年底，随着明日益才大赛的闭幕，我们又引入了 2 个获奖项目成为新的明日执行长：

分别是李静（明日乐光）和杨博雅（品格实验室）；使得即便因为有两个青年公益领导人和我们结束了服务

关系，我们服务的公益领导人总体保持在 7 个的水平。 

 

二是，明日公益总部对公益领导人的支持和服务进一步系统化、规范化。在总结了过往三年选择、支持、

服务公益领导人的经验教训基础上，我们组织我们服务的青年公益领导人才，充分发扬民主，用了两个月的

时间，就机构对他们的服务内容、服务模式、工作配合等细节进行了充分的讨论，最终落实为一个内部的

《明日执行长公约》，使之成为服务对象充分参与服务内容制定的典范。在公约制定之后，机构办公室根据

约定调整了组织结构，形成了以机构发展、财务中心、人才中心、联合传播中心+办公室的架构，分别就这

四个方面对执行长进行“滴灌”式的精准帮扶。 

 

在此过程中，我们也将对公益领导人的监管纳入了流程化、标准化严格管理，确保公益慈善事业的资金

得到良好的使用。即便是领导人不太习惯，我们也不能放松。在优胜劣汰优胜劣汰之后，较为严格的管理和

监督促使不太适应监管环境的两位执行长离开，而留下来的会和我们继续发展； 

 

三是，我们成功的举办了 2018“明日益才海派青年社会创新大赛”，并迅速成为 2018 年一场立足上海、

影响全国的的大型社会创新领导人大赛。 

 

2018 年机构的外部活动重头戏是“明日益才海派青年社会创新大赛”。我们和易才集团、恩三基金会联

合主办了这一赛事，并很快将以上海为中心，构建起了华南、华东以及西部赛区，面向全国招募参赛选手。

截止 7 月 31 日，大赛累计收到 120+项目报名，其中涵盖环保、扶贫、社区发展、教育、妇女儿童、文化

艺术等领域。就报名项目数量来说，已经成为中国今年最大的社会创新赛事之一。 

 

这期间，我们为参赛选手提供了线上培训课程，涵盖管理、工具、技能三大板块。经过评审组、复赛、

特训营、决赛等持续一个月的讨论评分后，从 50 个进入复赛的项目中诞生了大赛 16 强。又从 16 强中诞生

了 8 强、4 强，最终是金、银、铜奖。目前，奖金已经拨付完毕，而亚军项目（品格实验室）也已经决定加
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入明日，成为和我们签约服务的青年公益领导人； 

 

四是，我们机构的内部治理、包括党建、理事会、监事会以及财务管理都得到了较大的改善，财务状况

也大有改观。今年我们高效地召开了 2 次理事会，并在每一次理事会上，对机构发展的重要问题、包括财

务、人事、战略等问题进行了有效的讨论。理事会的决议能够在机构得到有效的落实，也有效地听取了我们

服务的青年公益人才的意见。和他们充分互动，共同成长。 

 

总的来说，2018 年是夯实基础、较快发展的一年。这一年的工作下来，机构基本理清了创新性公益慈

善人才的服务体系，打造了良好的社会环境，寻找到了较多社会资源，正和我们服务的公益慈善领导人一

起，越来越自信地向使命清晰、执行有力、财务透明、传播有效的现代社会组织方向大步迈进。 

 

2019 年工作展望 

在 2018 年的基础上，我们期待 2019 年给机构的发展带来又一个里程碑。 

 

首先，在新执行长开拓方面。我们计划举办 2019 明日益才社会创新大赛，并通过办比赛，也通过特邀、

推荐等方式再引入 3-4 个符合明日标准、卓有成效的公益项目及其领导人，以帮助他们达到“使命清晰、执

行有力、财务透明、传播有效”的标准。并积极促进他们在社区落地，以服务人民群众。理事会希望在 2019

年底我们实现服务 10 个优质的公益项目领导人的目标。 

 

其次，在机构建设方面，我们将继续按照民政部 5A 级社会组织的标准进行机构的内部建设，包括党的

建设，并完成 4A 级社会组织的申报工作。在已经建立党建联络员的基础上，我们会为机构的党员积极发展，

争取早日成立党支部。 

 

再次，在团队和资金发展方面，我们将完善总部办公室在在财务、人事、机构发展、联合传播、风险控

制方面的资源和力量，为我们选择、依托服务的明日执行长提供专业、高效、友好的服务。以便帮助他们成

为卓有成效的现代公益领导人，一起做出更多、更好的公益项目来。 


